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ACUERDO DE CONCEJO
N° 144- 2021 ~-MDP - T

Mumicipalidad Disinsat
de 1*ocoliay

Pocollay, 30 de diciembre del 2021

VISTO:
En Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal del Distrito de Pocollay, de fecha 30 de diciembre
del 2021. Donde se trato: Plan Operativo institucional (POl) Multianual - 2022 — 2024 de la MDP.

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Distrital de Pocollay, tiene autonomia politica, econémica y administrativa

en los asuntos de su competencia, de conformidad al Articulo 194° de 1a Constitucion Politica del

Peru, precepto constitucional que se encuentra plasmado en el Articulo Il del Titulo Preliminar de

la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N¢ 27972, el cual a su vez dispone: “La autonomiu que la

Constitucidn Politica del Perd establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer
e actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico”.

Que, la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N° 27972, en su Articulo 9° establece las atribuciones
que corresponden al Concejo Municipal, entre las cuales: Inciso 1) Aprobar los Planes de Desarrolio
Municipal Concertados y el Presupuesto Participativo; 2) Aprobar, monitorear y controlar el Plan
de Desarrollo Institucional y el programa de inversiones, teniendo en cuenta los Planes de
Desarrollo Municipal Concertados y sus Presupuestos Participativos; 3) Aprobar el régimen de
organizacion interior y funcionamiento del gobierno local {...).

Que, el Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento de gestion, donde se definen las
actividades que se llevardn a cabo, para el logro de objetivos institucionales; esto lo Face un
proceso integradory de trabajo colectivo que a partir de consensos respecto de acciones, metas e
indicadores, permite alinear y ordenar el trabajo institucional.

Que, mediante Informe N° 1289-2021-GPPDO/MDP-T, emitido por la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Organizacional, remite el Plan Operativo Institucional (POI) Muitianual
2022-2024, de la Municipalidad Distrital de Pocollay, el cual sefiala ha sido elaborado conforme a
lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD, asi coma se encuentra alineado al
Plan Estratégico Institucional 2021-2025, de la misma manera indica que ha sido trabajado en
coordinacién con todas las unidades orgdnicas de la MDP,

Que, con Informe N°775-2021-GAJ-GM.MDP-T, emitido por la Gerencia de Asesoria Juridicc, emite
opinion favorable, en aprobar, mediante acuerdo de concejo muricipal el Plan Operativo
Institucional (POIl) Multianual 2022-2024, de la MDP,

Que, estando a las facultades conferidas por la Ley Orgdnica de Municipalidades Ley N° 27972, el
tema fue evaluado, por el Pleno del Concejo Municipal y ante su deliberacion, sobre el punto de
agenda, por UNANIMIDAD dicté el siquiente;

® - ACUERDO:

)
2 R IRVARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024, de Ia
!{dunicipalidad Distrital de Pocollay, conforme a los considerandos expuestos.
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PRESENTACION

El presente documento denominado PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2022-2024 se ha
realizado utilizando la guia metodologia del proceso de formulacién de los planes institucionales
elaborado por el ente rector CEPLAN, conforme al ciclo de planeamiento estratégico, que consta el
proceso de implementacién, seguimiento, evaluacién y mejora continua de las politicas y planes
institucionales, en el marco de las politicas nacionales, sectoriales y territoriales del Estado.

Como principio, el Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024, busca el desarrollo integral del
distrito que asegure una gestion publica al servicio del ciudadano, para el cumplimiento de las funciones
primordiales del gobierno local y, sobre todo, el bienestar integral de las personas.

Abarca los aspectos sociales, servicios basicos, gobernabilidad, identificacién de actividades econdmicas,
infraestructura, ambiental y gestion de riesgos. En este sentido, la Municipalidad ha revisado la situacién
actual del distrito, identificando las brechas existentes en el Plan de Desarrollo Local Concertado 2020-
2025 - PDLC, se ha revisado la misién de la entidad, considerando la situacién de la poblacién a la cual
sirve y la realidad distrital en la cual opera, luego se ha revisado las politicas y planes con el conocimiento
actualizado de la realidad.

En respuesta a la misién institucional, la Municipalidad ha revisado las funciones primordiales del
Gobierno Local que debe cumplir (de acuerdo a su mandato legal), determina los bienes o servicios que
le corresponde producir para satisfacer la demanda de la poblacién de acuerdo a los estandares de |
politicas publicas que correspondan e identifica las brechas de atencién en términos de cobertura, calid
y satisfaccién, considerando los atributos o caracteristicas definidas por los 6rganos rectore:
competentes. NMmp

Motivo es que la Municipalidad Distrital analiza su oferta actual de produccién de bienes y servicios y las
acciones inmediatas que deben implementarse, optimizando en relacién a su oferta (con la
implementacién de mejoras en los procesos operativos y de soporte), asi como la relacién entredg—
“demanda ciudadana” y la “oferta publica o privada” total en el distrito. Con este anélisis /
identificado también la capacidad operativa para cerrar las brechas (determinada por sus re
identifica sus fortalezas y debilidades para atender a la poblacién.

Por tanto, en el POI, la Municipalidad plasma sus objetivos estratégicos y las principales lineas de
para el cierre de las brechas identificadas en el corto, mediano y largo plazo, en coordinacién con todas
las entidades que operan en el territorio y utilizando de manera integrada los sistemas administrativos.
Para esto, analiza y se elige las alternativas de accién mas adecuadas, considerando plazos y metas para
el cierre de brechas dentro de las orientaciones nacionales y sectoriales. ( .

Ing. Luis Alberto Ayca Cuadros

Alcalde Distrital
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024, es un documento del proceso de
planeacion estratégica de cardcter institucional dirigido por la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo Organizacional, aplicando la metodologia de trabajo disefiado por el
Centro de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

EL POI Multianual 2022-2024, se sustenta metodolégicamente en la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N200016-
2019/CEPLAN/PCD, con un enfoque articulador desde la Politica de Estado, Politica General de
Gobierno, Politicas Nacionales, Politica Regional y Politica Local, lo que ha permitido estructurar
y formular el proyecto del POl Multianual.

De esta manera, se busca reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura, calidad y
satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega, articuladas al cumplimiento de
la misién institucional de la entidad, asi como a los objetivos y acciones estratégicas institucionales
del Plan Estratégico Institucional —PEI de la Municipalidad, ademas de estar sujeto a las
competencias funcionales establecidas en el ROF vigente de la entidad aprobado con Ordenanza
Municipal N2 019-2019-MDP-T, siendo evidente que por su importancia y necesidad , su ejecucién
y seguimiento debe ser permanente.

El contenido del POI Multianual 2022-2024 de la Municipalidad Distrital de Pocollay, consiste en
la Declaracién de Politica Institucional, que implica que la autoridad del gobierno local tiene pleng
conocimiento del marco normativo general sobre las Politicas del Estado directamen
relacionados con los gobiernos locales, y demds planes relacionados en el presente Plan Operativi
Institucional, de modo que existe un compromiso responsable y prioritario de adoptar las politicas
de ese horizonte y contribuir directamente a la disminucién de las brechas sociales existentes en
el Distrito de Pocollay.

DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Lograr en el Distrito de Pocollay un lineamiento eficaz y eficiente, enfocado en brindar servicibs
municipales adecuados al alcance de nuestra poblacién, implementar un desarrollo social y
econémico arménico al medio ambiente con gestién del territorio, teniendo un enfoque de
prevencion de riesgos y seguridad ciudadana eficiente, hacia la meta de un gobierno local
moderno y transparente.

Para conseguir ello la Municipalidad tiene los lineamientos generales siguientes:
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- Mejorar la calidad de vida de la poblacién vulnerable del distrito en temas de salud,
educacién, seguridad, econdmico y el acceso a servicios basicos de calidad y de manera
oportuna.

- Desarrollo Urbano en un marco territorial, econémico, y social.

- Potenciar la inversién publica y privada sostenible en el tiempo.

- Gestion eficiente del riesgo de desastres, priorizada en zonas vulnerables del distrito.

- Promover la gestion ambiental sostenible en el distrito de Pocollay.

- Gobierno municipal innovador, transparente y accesible.

MISION INSTITUCIONAL CONTENIDO EN EL PEI

La Mision es la razén de la Municipalidad, en el marco de las competencias y funciones establecidas
en la Ley Organica de las Municipalidades Ley 27972. En otro sentido refleja su gran objetivo
general en el marco de las politicas y plan institucional conforme a la Ley Organica, los Gobiernos
Locales son promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico, plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines y gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia. En cumplimiento de la guia metodoldgica de
CEPLAN el equipo técnico y el Comité de Planeamiento de la Municipalidad ha determinado la
siguiente MISION:

MISION

“Brindar servicios publicos de calidad en el distrito de Pocollay,
a través de una gestion participativa, inclusiva, transparente,
responsable, eficiente, moderna y con sensibilidad frente a las
necesidades y aspiraciones de la poblacién.”
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IV.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR OBIJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL/ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL /OEI/AE!)

CODIGO

DESCRIPCION

OEL01 Promover el Desarrollo Humano y garantizar la calidad de vida del poblador del distrito
5 de Pocollay.
AEL Programar eventos de capacitacion en materia de salud, educacién y derechos humanos a
01.01. fin de garantizar la calidad de vida de la poblacién.
AEL. 01.02 Promover acciones que permitan reducir la pobreza y pobreza extrema tanto a nivel rural
T como urbano en el distrito.
AEI. 01.03 | Promover la igualdad y no discriminacién entre hombres y mujeres en el distrito
AEL 01.04 Garantizar la proteccién de la nifiez, la adolescencia y las mujeres frente a todo tipo de
IS violencia en el distrito.
OE1.02 Fortalecer la calidad de los servicios publicos en beneficio de la poblacldn del distrito
" de Pocollay
Programas de salud preventiva mediante campafias de sensibilizacién a fin de evitar
AEI.02.01. . ;
contagios de la pandemia como COVID-19.
AEL02.02 Campanias de sensibilizacién para reducir la anemia en nifios y nifias de 6 a 35 meses,
R con enfoque en la prevencion.
AEL02.03 Mejorar las infraestructuras de IIEE para mejorar la calidad educativa en el distrito de
R Pocollay.
AE|.02.04. Aumentar la cobertura sostenible de servicios de agua y saneamiento.
OEI.03 Transparentar y modernizar los actos de gobierno local para una convivencia pacifica
i el distrito de Pocollay, h
AEL. 03.01 Implementar el uso de nuevas tecnologias de informacién y comunicacién para una gestion
=y eficiente y eficaz en todas las unidades orgéanicas de la Municipalidad distrital de Pocollay
Capacitar en gestion publica a los servidores de la Municipalidad para una gestién eficiente y
AEI.03.02. } ~
eficaz. [
dentificar las brechas existentes en materia de servicios basicos e implementar accionés
AEI. 03.03. operativas para reducir las necesidades de la poblacién, considerando sus condiciones de
vulnerabilidad y diversidad cultural.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY
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Mejorar la recaudacion fiscal para asegurar la estabilidad econdmica y financiera de la entidad

AEI. 03.04. iy
municipal.
OEI.04 Promover la competitividad agroindustrial y MYPES del dlstrltoiile Pocollay.
AEl. 04.01. Fomentar la generacién de empleo formal y de calidad, con énfasis en los jévenes en el distrito.
AEl. 04.02 Fomentar la competitividad basada en las potencialidades, facilitando su articulacién al
s mercado local y nacional de los agentes econédmicos en el distrito
AEL.04.03 Promover oportunidades de inversion publica y privada sostenibles en el distrito.
AEL.04.04 Promover la formalizacién de las unidades econémicas, comercio y produccién, adoptando
i i i procesos eficientes y tecnologias limpias para la competitividad en el distrito.
AEL.04.05 Acelerar el proceso de reactivacion econémica en el distrito.
OELO0S Promover el ordenamiento territorial para el desarrollo urbano y rural del distrito
5 de Pocollay. ' :
AEL. 05.01 Promover la recuperacién de los residuos sélidos para su reaprovechamiento mediante la
i segregacion especializada en el distrito. &
AEL05.02 Asegurar recursos financieros para Ejecutar el Plan de Seguridad Ciudadana.
O
Priori | iento fisico legal d di tosdei ion publi | distri 5
AEL.05.03. riorizar el saneamiento fisico legal de predios para proyectos de inversién ptblica en el distrito. =4
3 b
AEL05.04 Promover la organizacién del territorio y el compromiso de respetar las dreas segun su '\MD
e zonificacién.
OELL06 Promover la gestion de riesgo de desastres naturales y antrépicos en el distrito de
Pocollay. i ‘ £ 0y
AEl. 06.01 Organizar talleres de capacitacién para prevenir riesgos naturales y antrépicos 1\5 o
AEL. 06.02 Proteger zonas de riesgo o vulnerables como cause de rios, ladera de los cerros, ante fenémeno\:’g. <
naturales mediante enrocado y arborizacién en el distrito. M
AEL 06.03 Promover el cumplimiento del Plan Municipal de gestién de riesgo de desastres en el distrito.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY n
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CENTROS DE COSTO INSTITUCIONALES

Para la elaboracién del POl Multianual 2022-2024, se ha tenido especial interés en que dicho
documento de gestion, sea resultado del trabajo participativo de coordinacién de los principales
actores responsables de la Gestién Municipal.

El financiamiento de las Actividades Operativas y los Proyectos de Inversién determinados para
el primer afio del POl Multianual 2022-2024 es consistente con el PIA 2022, en resumen, se sefiala
las fuentes de ingresos y los usos de fondos.

NRO. FUENTE DE FINANCIAMIENTO IMPORTE S/ %
1 | 00 RECURSOS ORDINARIOS 137,862.00 0.6%
R IR
2 09 RECURSOS DIRECTAMENTE 17.9%
RECAUDADOS 3,869,541.00
3 |07 FONCOMUN 2,007,162.00| 9.3%
4 |08 IMPUESTOS MUNICIPALES 2,188,000.00 | 10.1%
18 CANON, SOBRECANON, REGALIAS, /
3 RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 19,459,152.00| €21% :
TOTAL 21,661,717.00 | 100.0%
NRO. CATEGORIA DE GASTO IMPORTE S/ %
1 | GASTO CORRIENTE 11,173,246.00 | 52%
GASTOS DE CAPITAL 6,497,565.00 30%
3 |SERVICIO A LA DEUDA 3,990,906.00 18%

TOTAL 21,661,717.00 | 100%

A continuacion los detalles de las Actividades Operativas e Inversiones por unidades organica
para el primer afio del POI Multianual 2022-2024, es decir para el afio 2022 y su costeo es:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY n
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o Codigo - “ Actividad Operativa Actividad Operativa
NRO. ntr ntro de costo
Centro Meta Fisica Fislca Costeo
1 01.01 ALCALDIA 03 245,504.00
2 01.02 GERENCIA MUNICIPAL o3 108 692.00
OFICINA DE CONTROL
3 9493 INSTITUCIONAL b 134,594.00
OFICINA DE PROCURADURIA
4 ox.01 PUBLICA MUNICIPAL S 159,294.00
SUBGERENCIA DE SUPERVISION
5 04.01 | hE INVERSIONES os 27.100.00
6 04.02 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 02 139,794.00
GERENCIA DE PLANEAMIENTO,
7 04.03 PRESUPUESTO Y DESARROLLO o9
ORGANIZACIONAL 533,753.00
EQUIPO FUNCIONAL DE
TECNOLOGIAS DE LA
8 04.03.01 |, LrORMACION ¥ na
COMUNICACIONES 49,094.00
UNIDAD DE SECRETARIA GENERAL
i 0501 Y ARCHIVO CENTRAL i 145,894.00
EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO
10 | 08.00.0% o,y oz 33,156.00
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
11 0502  |¢inanzas os 5,229,244.00
SUB GERENCIA DE RECURSOS
12 03 004 HUMANOS e 270,503.00
SUB GERENCIA DE
13 | 05.02.02 | pasTECiMIENTO o4 785,470.00
o o o3
14 05.02.03 [SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 81,100.00
15 05.02.04 |SUB GERENCIA DE TESORERIA 02 46,200.00
SUB GERENCIA DE BIENES
16 02.92.03 PATRIMONIALES ol 16,900.00
GERENCIA DE DESARROLLO
17 0601 | ,RBANO E INFRAESTRUCTURA o 220,800.00
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
is 06.01.01 os
um;Apio ¥ CATASTRO 128,800.00 o |
EQUIPO FUNCIONAL DE GESTION
19 06.01.01.1 | ool c o 02 36,051.00
SUB GERENCIA DE FISCALIZACION
20 06.01.02 02
Y CONTROL MUNICIPAL 46,914.00
SUB GERENCIA DE ESTUDIO DE
06.01.03 |\ nvERsIONES i 475,820.00
21 06.01.04  |SUBGERENCIA DE OBRAS 11 5,675,956.00
GERENCIA DE ADMINISTRACION
22 0602 | niautARiA o8 191,075.00
SUB GERENCIA DE EJECUCION
23 | 060201 | oacniva oy 90,004.00
GERENCIA DE DESARROLLO
06, os
24 603  |sociaLy economico 405,104.00
DEFENSORIA MUNICIPAL DEL
25 06.03.00.1 o1
NIRO Y EL ADOLESCENTE-DEMUNA. 48,794.00
CENTRO INTEGRAL DE ATENCION
26 09:19%:09:4 AL ADULTO MAYOR-CIAM o2 68,000.00
OFICINA MUNICIPAL DE
27 06.03.00.3 |ATENCION A LAS PERSONAS CON o3
DISCAPACIDAD-OMAPED 105,876.00
SISTEMA DE FOCALIZACION DE
6.03.00.. o2
28 06.03.00.4 |, 5 GARES-SISFOH 104,889.00
PROGRAMA SOCIAL DE VASO DE
29 06.03.00.5 oa
LECHE Y COMEDORES POPULARES 209,029.00
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
30 | 06.03.01 |icoNOMICO Y TURISMO 19 1,651,951.00
SUB GERENCIA DE SERENAZGO
31 08,03.02 MUNICIPAL o8 299,145.00
SUB GERENCIA GESTION
32 06.09:08 AMBIENTAL o 562,553.00
33 06.03.03.1 [LIMPIEZA PUBLICA os 158,722.00
34 06.03.03.2 [PARQUES Y JARDINES oa 1,230,302.00
3s 07.01 GRIFO MUNICIPAL o1 1,557,733.00
36 07.02 CEMENTERIO MUNICIPAL 02 128,309.00
37 07.03 EQUIPO MECANICO 02 259,598.00
TOTAL PROGRAMACION 130 15,985,761.00 L 5,675,956.00
TOTAL COSTEO POI CONSISTENTE CON PIA 2022 21,661,717.00
n\
Vi
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REPORTES DEL POl MULTIANUAL

ANEXO B-4: POl MULTIANUAL CON PROGRAMACION FISICA Y COSTEO

ANEXO B-5: POl ANUAL CON PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA
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